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Findus Norge AS
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_ Findus Group
Findus Norge AS er en del ay  =——————

Findus Group er en av europas stgrste selskap innen
frossenmat og sjgmat. Selskapet har ca. 6000 ,
ansatte, 22 fabrikker i fem land og omsetter for over
1,1 milliarder £. |

~

DNUzLILISY o6SaidnNI @ | 2 dzy' EI Qa b~ o Vi R - .

foungs

Company (TSC). e
Findus Group eies grivate equity selskapdtion ST Findus
Capital. | rors
Findus
4 ..

Developing
Markets



Findus Norge ASFakta

wOmsetning 2010: 1.61Nok

w500 ansatte

w5 fabrikker(Lier, Grimstad, Tansberg, Larvik og Hardanger)
w4 Salgskanaler (Dagligvare, Phodservicelndustri)

wHovedkontor i Asker



Historie

1941: Freia Marabou kjgper AB Fruktindustrier i Bjuv
Finadus varemerket er etablert

1945: Findus starter frossenmat-eventyret

1952: Freia Marabou kjgper Hammerfest-fabrikken
Findus Norge er etablert

1962: Nestle kjgper Findus

1971: Hedrum-fabrikken bygges

2000: EQT kjgper Findus
Findus Norge re-etableres

2000: Findus kjgper Frionor

2006: Cap Vest kjgper Foodvest

2007: Findus kjgper GRO Industrier AS

2008: Lion Capital kjgper Foodvest og skifter navn til Findus Group



Omsetning 19922010
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FindusNorge

Salg dagligvarg j industri

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Bud
2009

Industrial

Foodservice

Retail PL

Retail Brand




Trade structurec retailers 2007

Rema
17,3 % (+0,4)

Norges
Gruppen
39,2 % (+1,3)

ICA Norge
17,4 % (-1,5)

COOP
23,8 % (-0,5)



Pommesstrips Pommes frites rettkutt Pommes Bistro




Pommes frites Potetbater m/skall ( wedges) Slottspoteter
rettkutt  m/skall




Stekepoteter

Friterte skiver

Forvellet skiver o flgtegratinertepoteter

Forvellet terning - lapskausblandingemm



Produksjon av pom frites.og andre
friterte potetvarianter *
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einstruke T i@ progukttyper

A Eks. Pommes Frites riflekutt DV, Pommesfrites riflekutt SH,
Pommes Frites rettkutt  storhusholdning osv, osv, osvé é

A Ulike produkttyper har:
-sveert ulike fargekrav (stekeprgve)
-forskjellige krav til starrelse pa potetene , vekt/ lengde
-ulike typer kutt har forskjellig toleranse for sprghet
-ulikt krav til tgrrstoffinnhold 1 knollene
-ulike toleansegrenser for indre fell

A Instruks for uttak av potetprover (forh&ndsprgve og
kontrollprgve ) kvalitetsvurdering (tarrstoff |,
knollvekt / starrelse , kvalitetsfeil , maling av ts i saltprgve),
stekeprgve (20 biter USDA-fargekart )
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Prgver a\poteter:

Forhandspravé 0 kg,
Kontrollprgveuttak av 10 kg prave pr 10 tonn levert

Alellingav knoller

ASortering, antall og vekt ulike starrelsesklasser

ASnitt knollvekt

ATarrstoff, fordeling av tarrstoff (saltprave)

AGjennomskjaering av alle knoller, vekt og prosent avulike typer fe
ASkjeering av pommes frites til steikeprave, 1 bit fr&k@oller
vurderingav steikefarggfr. Internasjonal standard
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Potetinntak Findus

A Avtaler salg av ferdigvare
A Kontraktsproduksjon med grunnla
| salgsavtalec fordeling pa sorter

; A Produksjonsplan i forhold til salg

. A Potetinntak i forhold i

produksjonsplarg finne den

rette ravaren (forhandspraver/
leveranse fra samme parti



Potetbehov300tonn i dggnet

Inntaksplan vurderinger:

Aontrakt medprodusentpé sortog leveransetidspunkt
Acinne partier; rett sort, retstarrels& spgghet &, stekefarge
forhold til produktkrav

Advorstor erpotethaugenav ulike sorter iforhold til kontrahert,
parti somvelgesmaveeregodt nok, menikkefor godt
Advordaner produksjonsplarvidere Aktuelt & fraksjonere?

AEr detnoenlager dethastermed & tapoteter fra; rater, groing
Advemkanlevere ? Nedbagrtidligleveransekulde om vinteren
ASlunkerpengekasséosprodusenten



Mottak av poteter ¢ oppgjartil
produsent

Anstruksfor mottak av potet: KontrollpravelO kg pr
10tonn, kvalitetsvurderingstekeprgve

AJlik starrelsessorteringkvalitetsberegningg
prisingav nyespesialsortengtradisjonellesorter

Arisberegnesd henholdtil kontraktsvilkar,hvisde

holder minstekrawvtil kvalitet, uansetthvade brukes
til



espeasialsorter
A Innovator RamosSantana
Aanfy t2YYSa CNARAUOSAS éfoga T NJ
Oppgjegr> 60 mm:
A Hayerebasisprieenntradisjonellesorter
A Lengdepremiering5 % > 85 mm
A Tillegdtrekk for tarrstoff, basis 21,5 %

A Kvalitetskorreksjowed mindreenn 10 % eller meenn 20 %
feil, fastsattegrenserfor hvor mye somtollereresavenkeltfeil

A Trekkved markstekefarge for mgrkkanbrukestil fritert
terning, kanavvises

A Tillegg tidligevering/lagergodtgodtgjarelse

Oppgjegr< 60 mm = 70gre (priseti forhold til utbytte),
slottspotet



EDI YT SEé azNJ

A Beate, LailaQleva
A Mal: Pommes Frite§ifritert terning, lysfarge, langefylte éstripst
Oppgjar> 43 +:

A Laverebasisprisennéspesialsorteg hegereavlingsniva Aavereutbytte,
annenanvendelsg

Premiering aknollvekt43 + (averepremiering vedzkte feillenheter)
Tilleggfor tarrstoff over 22,4 %

Poteter med meenn 35feilenheteravvises kanbrukesavhengigavtype
kvalitetsfeil(rust/indre feil) til avtalt pris

Trekkved markstekefarge mindretrekk enn ¥ 2 fpésialsorte€ ngrke
kanbrukestil fritert terning, forvelletterningvedts < 22,5

Tilleggtidlig leveringlagergodtgodtgjarelse
Oppgjar38 mmg 43 mm:
= 70gre

o To  To o Do
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Dyrkingsplanr Kontrakter

KONTRAKT FOR DYRKING OG LEVERANSE AV INNOVATOR POTETER
TIL Findus Norge AS, TONSBERG 2010/11

1 AVTALEN GJELDER MELLOM F@LGENDE PARTER

Findus Norge AS, Tansberg og «Navn» ("dyrkeren")
Nottergyveien 1 «Adresse»
3127 T@ONSBERG «Postnr» «Poststed»

2. KONTRAKTENS OMFANG, PRISER OG BETALINGSBETINGELSER

Kontrakten gjelder for
tonn Innovator poteter i sesongen 2010/11 I n n Ovator

Ordinzert starrelses-sorteres potetene pa Findus sitt anlegg p& 50 mm. Kontraktens totalkvantum regnes
som brutto levert vare fratrukket jord. Kontraktens priser gjelder for poteter lengdesortert p& Findus sine

anlegg i fraksjonene < 60 mm, 60 1 85 mm og > 85 mm. Priser gar fram av vedlegg K10sainrapot03. Bruksontéde: Pommes Frites / MacFries
Prisene gjelder hentet pa gard.
Oppgjer skijer etter A.L. Gartnerhallens ordinaere rutiner. Av oppgjeret trekkes det serviceavgift til A.L Settepotetbehandling

Gartnerhallen.
Innovator har relativt lang dvaletid, endegroe kan med fordel
fiernes, ellers normal oppspiring. Varmebehandling og (beising

3. DYRKING OG KVALITET mot svartskurv , sikader og lus ) er nyttig fer setting

Dyrking skal foreg etter Findus sine anvisninger og innenfor det som er godkjent av myndighetene.

For & sikre kvaliteten p& settematerialet skal dyrkeren hvert &r kjgpe inn 100 kg nye settepoteter for hvert Jordtype
10 tonn kontrakt. Potetene skal veere egnet til Mac Fries-p jon. Se foravrig K10inpot02 Innovator kan dyrkes pé bde tyngre og lettere leirjord. Det ser
0g K10sainrapot03. A ! . .
Findus og dyrkere skal faige . etiske injer for ogsa ut til at sorten kan dyrkes i lgs sandholdig jord, det er viktig
at den er nematodefri! (Tobacco Rattle virus)
4. LEVERANSE - OMDISPONERING Setting
Leveringstidspunkt avtales med fabrikken, etter at levert forhandsprave er godkjent. Graminor besitter Innovator, har rask oppspiring og knolldanning med gans ke lange utlgpere (navieender)
sortsrettighetene pa Innovator, og Findus er forelapig den eksklusive disponent av sorten. Dette betyr i Den ber settes i god varm, godt giennomarbeidet og drenert jord, med en jordtemp p&

praksis at dyrkeren ikke under noen omstendigheter kan omdisponere partier av sorten til andre

i I 18C. Los jord bade und knoll
). Som felge av dette er Findus forpliktet tl e 5 Jora bade under og overkneten

eller der g av
& finne anvendelse for alle partier inklusive settepoteter. Rad/ sette - avstand og sttedybde

80cm radavstand og setteavstand 25 -32cm (settepoteter 15-20cm)

5. FORCE MAJEURE God dybde 3-5 cm under flatt land (malt overside knoll) . Ved lett jord dypeste
Om force majeure, s& som streik, blokade, lockout, krig, brann i fabrikken eller andre lignende hendelser settedybde.

som ligger utenom fabrikkens kontroll skulle inntreffe, er fabrikken fritatt for all erstatningsplikt. P& den

annen side bortfaller dyrkernes forpliktelser i henhold til denne avtale i den utstrekning disse umuliggjeres Gjadsel

som falge av den oppstatte situasjon. Gjodsling mé til passes de lokale forhold

12-14 kg N ber den ha, Alt 1 NPK 12 -4-18, 100-
Tvist av enhver art mé forsgkes last av dyrker og fabrikken, eventuelt etter samrad med A.L g N ber den ha,

Gartnerhallen. Huis det ikke oppnas enighet, avgjares tvisten med bindende virkning av en ;é“kkg/"ad *Kz‘f kg/ KS me"PEZOI' i"ef de":e‘ +

pa3 Hver part et medlem. Det tredje medlemmet oppnevnes av g med Kal imagnesia . Pa lette jordarter,
Fylkesmannens Landbrukstavdeling i det fylket dyrkeren bor. med lav pH kan det veere ngdvendig med
ekstra magnesium. Solomag/Solatrel

Denne kontrakten er utstedt i to . Begge og det ene sendes pr.

post i retur. ) Farvolum / Hypping

Findus Norge AS, Tensberg

dato dyrker 29.10.10 Mona Berge Bjune Tilstreb ei brei og hey far , gjerne 20cm jord
(sign.) over morknollen, for & unngd granne

poteter. Ei slik fr har ogsé bedre

vannr egime.

Kultur/Uke 8 910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

Poteter

Lagrin

Sette tidspunkt

Hostetidspunkt

Lagring av potet



Produksjorav
pommes frites:

Asasking
ADampskrelling
Mreheating
Autting
ASortering Tegrg
Aorvelling
ATarking
ASteking
AKjoling

ASiste sortering
Arysing
Aakking



Instruksfor uttak av prgverog
kvalitetsvurderingav ferdigvare

Met tas ut praver av produsert ferdigvare til testing minst 1 gang p!
for noen varetyper hvehalvtime

A laboratoriet testes den produserte varen opp mot
kravspesifikasjon for varen

-Stekefarge
-Tekstur/fylling
-Lengdemaling
-Feil

Holder ikke ferdigvaren kravet :

AVulig nedklassifisering ? Eks. storhusholdning riflekutt ;
for mgrke og korte kan nedklassifiseres til dagligvare
Anlternativt vrakes tihusdyrfor



Utbytte ?/Hvorblir det av resten ?

Ca 50 % utbytte veproduksjonav pommes frites
ASkrellesvinn 810 % (Hamamiljgrfor)

Acrasorterti produksjon rattavkutt, stygge biterkfusdyrfor
lokalt, storfe)

AStivelse i vann ved kutter/transportvanrn(isdyrforlokalt,
gris,tidliger sprit)

A/anntapc vanndampi terke ogvanntapi frityr

Tarrstoff | ferdigvare30-35 % , 5 %lje



Opsc Ravare/ milig

wAvfall, ressurs eller belastning?

Type avfall; Kostnad i kr. pr. tonn;
wOrganisk; egnet tildyrefor ( 0 kr/tonn)
wOrganisk/ kompost, uegnet tildyrefér (550 kr/tonn)

wJordg deponi (250 kr/tonn)
wPapp ( 0 kr/tonn)
wPlast (- 550 kr/tonn)
wTrevirke ( 290 kr/tonn)
wJernavfall (-550 kr/tonn)

wFettutskiller/Slam
wRestavfall (880 kr/tonn)

Forskjellen mellom egnet til dyrefor og kompost er veldig litermen koster
mye!

Eksempel; Fofgnsbergfabrikkekoster avfallet ca 1,mNokpr. ar.

Hvis alt ble kjart som restavfall ville kostnaden veerendlK



Ravardil Findus



